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รายงานการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจ าปี 2563 
บริษัท เซน็ คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

___________________________________________________________________________________________ 
วัน เวลา และสถานที ่

ประชุมเมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ หอ้ง บอลลมู ชัน้ 3 โรงแรมเดอะ แกรนด ์โฟรวิงส ์คอน
เวนชั่น เลขที่ 333 ถนนศรีนครนิทร ์แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 
กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม  
 

1. นายไพฑรูย ์  ทวีผล ประธานคณะกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายสรรคนนท ์ จิราธิวฒัน ์   รองประธานคณะกรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายประวิทย ์ กิจไพศาลรตันา  กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นางโชติกา สวนานนท ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  / กรรมการการตลาดและการ

พฒันาอย่างยั่งยืน 
5. นายวิเลิศ  ภรูวิชัร   กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการตลาดและการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายชวลิต จินดาวณิค กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการ

ตรวจสอบ  
7. นายบญุยง ตนัสกลุ   กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียง 

/ กรรมการการตลาดและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  / ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

8. นางสาวจอมขวญั  จิราธิวฒัน ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
9. นายชิตพล  วิวฒันาเกษม  กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการการตลาดและการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน 
10. นายสตีเว่น เดวิด ฮอรลิ์เดร ์  กรรมการ 

 
กรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้หมด 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 
ผู้สอบบัญชีของบริษทัทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. คณุอภิชาติ สายะสิต  บริษัท เบเคอร ์ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิสเซส  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

2. คณุวลีรตัน ์อคัรศรีสวสัดิ์ บริษัท เบเคอร ์ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิสเซส  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

3. คณุวิลาวลัย ์บษุบาธร บริษัท เบเคอร ์ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิสเซส  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 
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ผู้บริหารของบริษทัทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. คณุยพุาพรรณ เอกสิทธิกลุ  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่การเงินและบญัชี 
2.  คณุศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารธุรกจิแบรนดไ์ทย 
3. คณุสจุนัทภ์า พลางกรู  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจแบรนดญ่ี์ปุ่ น 
4. คณุพชันีวรรณ ตนัประวตั ิ  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่การตลาด 
5. คณุวรวิทย ์ก่อกอ้งวิศรุต  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ธุรกิจบรหิารโครงการและพฒันาธุรกิจ 
6. คณุทรงวฒุิ บวัเขม็   หวัหนา้กลุ่มส านกับรหิาร 
7. คณุปิยะพงษ์ ศรีวาณิชยาภรณ ์ หวัหนา้กลุ่มเทคโนโลยี 
8.  คณุอรญา อือ้สกลุ   เลขานกุารบรษิัท 

 
พิธีกร 

1. คณุโฮซนันา วงศพ์ระพรเลิศ   
 
เร่ิมการประชุมเวลา 10.00 น. 

พิธีกรไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้เขา้สู่การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 ของบรษิัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) หลงัจากนัน้ไดแ้จง้วาระการประชมุ และชีแ้จงหลกัเกณฑก์ารลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบดงันี ้

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเองหรือผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่
นอ้ยกว่า ยี่สิบหา้ (25) คน  หรือ ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่าหนึ่งใน
สาม (1/3) ของหุน้ท่ีจ าหน่ายได ้จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหหุ้น้ 1 หุน้มีเสียง 1 เสียง และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สีย
เป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

3. การลงมติในวาระต่างๆจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ดงันี ้
(1) การลงมติในวาระท่ี 3 วาระท่ี 4 วาระท่ี 5 วาระท่ี 6 และ วาระท่ี 8 จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียง

ขา้งมากขอผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  ซึ่งจะนบัเฉพาะคะแนนเสียงเห็นดว้ยกบัไม่เห็น
ดว้ย 

(2) การลงมติในวาระที่ 7 ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

(3) การลงมติในวาระที่ 9 ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(4) ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัในวาระใด ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเป็นเสียงชีข้าด 
4. ในการนบัคะแนนเสียงจะใชว้ิธีเก็บขอ้มลูจากบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทฯ จะใชว้ิธีหกัคะแนน

เสียงของผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง จากคะแนนทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ดังนั้นหากผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงในวาระใด ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนน จากนัน้
โปรดยกมือขึน้ เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่ท  าการเก็บบตัรลงคะแนน  

5. การแจง้ผลการลงคะแนน  จะระบคุะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย 
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6. ส าหรบัวาระพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้เป็นกรรมการ บรษิัทฯ ได้
ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนใหก้รรมการเป็นรายบคุคล  

7. กรรมการท่ีถือหุน้ของบรษิัทฯ เป็นการส่วนตวัจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีกรรมการท่านนัน้มี
ส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษยกเวน้การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

8. ในระหว่างการประชมุหากผูถื้อหุน้มีค  าถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้ยกมือ เพื่อใหป้ระธานในท่ีประชมุอนญุาตใหท้ า
การสอบถาม ซึ่งก่อนท าการสอบถามขอความร่วมมือใหผู้ถื้อหุน้ โปรดแจง้ชื่อและนามสกุลใหช้ดัเจน เพื่อการบนัทึกรายงาน
การประชมุที่ถกูตอ้ง  

9. บตัรที่เขา้เงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงดงัต่อไปนี ้บรษิัทจะถือว่าเป็นบตัรเสีย 
(1) กาลงคะแนนมากกว่า 1 ทางเลือก 
(2) แกไ้ขการลงคะแนน แต่ไม่ลงลายเซ็นตก์ ากบั 
(3) กาทางเลือกสมบรูณ ์แต่ไม่ไดล้งลายเซ็นตใ์นบตัรลงคะแนน 
(4) กาลงคะแนน และลงลายเซ็นตใ์นบตัรลงคะแนน ดว้ยดินสอ 
(5) มีการแยกคะแนนเสียง (ยกเวน้คสัโตเดียน) 

เพื่อความโปร่งใสเรื่องการนบัคะแนนเสียงส าหรบัวาระต่างๆ พิธีกรไดส้อบถามที่ประชุมว่าผูถื้อหุน้ท่านใดมีความ
ประสงคจ์ะเป็นตัวแทนผูถื้อหุน้เขา้ร่วมสังเกตการณก์ารนับคะแนนเสียงที่จุดนับคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ ซึ่ง
คณุณภทัร อนนัตวชักร ประสงคจ์ะท าหนา้ที่เป็นตวัแทนสงัเกตการณก์ารนบัคะแนนดงักล่าว 

พิธีกรไดแ้นะน ากรรมการ เลขานกุารบรษิัท และผูส้อบบญัชี ต่อที่ประชมุ ตามรายนามดงักล่าวขา้งตน้ และแจง้องค์
ประชุมใหท้ี่ประชุมรบัทราบว่า ตามกฎหมายมหาชนและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ระบุเรื่ององคป์ระชุมไวว้่า ในการประชุมผูถื้อ
หุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุดว้ยตนเองหรือผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุรวมกันไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด และตอ้งมีหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ารวมกันไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของทุนจดทะเบียนของ
บรษิัท (คือไม่นอ้ยกว่า 100,000,000 หุน้) จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

โดยมีผูถื้อหุน้ทัง้ที่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุรวมกนั 180 ราย    นบัจ านวนหุน้รวมกัน
ได้ 226,586,516 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 75.53 ของจ านวนหุ้นจดทะเบียนที่ช าระแล้ว ซึ่งครบเป็นองคป์ระชุม ตามข้อ
กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ แลว้ จึงกล่าวเชิญใหป้ระธานในที่ประชุมเปิดประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2563 ของ 
บริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และด าเนินการประชุมเป็นล าดับต่อไป  ทั้งนีม้ีผูถื้อหุน้และผู้รบัมอบฉันทะ

จ านวน 7 ราย ถือหุน้รวมกนัจ านวน 223,350 หุน้ ไดเ้ขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงภายหลงัการเปิดประชมุ 
คุณไพฑูรย ์ทวีผล ประธานคณะกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุม ไดก้ล่าวเปิดประชุม และไดเ้ริ่มการ

ประชมุเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชมุของบรษิัทดงันี ้
 

วาระที ่1  พิจารณารับทราบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญบริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ประจ า  ปี 2562 
ประธานฯ เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญบริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป 

จ ากดั (มหาชน) ประจ า  ปี 2562 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2562 โดยส าเนารายงานการประชมุดงักล่าวไดจ้ดัส่งใหแ้กผู่้
ถือหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ ดงัรายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 1 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้แสดงความเห็น ดงันี ้ 
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คุณวสนัต ์พงษ์พุทธมนต ์ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง เสนอว่าบริษัทควรจดัพิมพห์นงัสือเชิญประชุม และ รายงานการ
ประชมุ ส ารองไวห้นา้หอ้งประชมุส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งการดว้ย 

ประธานฯ และเลขานกุารบรษิัทรบัทราบ และจะด าเนินการในประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดร้ับทราบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญบริษัท เซ็น คอรป์อเรชั่น กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ประจ า  ปี 2562 ตามที่เสนอ และในวาระนีเ้ป็นการรายงานใหท้ี่ประชมุรบัทราบจึงไม่มีการลงมติ 

 
วาระที ่2   พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 

ประธานฯ ไดเ้ชิญคุณบุญยง ตนัสกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 
2562 ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ โดยคณุบญุยง ตนัสกลุ ไดร้ายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2562 ดงันี ้

1. การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญัของบรษิัทตัง้แต่ปี 2534 บรษิัทมีการพฒันาแบรนดร์า้นอาหารใหม่
ขยายสาขารา้นอาหารอย่างต่อเนื่องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยปัจจบุนับรษิัทมีแบรนดท์ัง้สิน้ 14      
แบรนด ์ไดแ้ก่ 1) เซ็น 2) อากะ 3) ออน เดอะ เทเบิล้  4) ซูชิ ช ู5) เท็ตซ ึ6) มฉูะ 7) ต ามั่ว 8) ลาวญวน 9) แจว่
ฮอ้น 10) เฝอ 11) เดอต ามั่ว 12) เขียง 13) ดินส ์และ 14) ฟ ู

2. ธุรกิจหลกัของบรษิัทยงัคงเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจรา้นอาหาร 2) ธุรกิจแฟรนไชส ์ และ 3) ธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกบัธุรกจิรา้นอาหาร ซึง่ไดแ้ก่ ธุรกิจอาหารคา้ปลีก  ธุรกจิการบรกิารจดัส่งอาหาร และการบรกิารจดั
เลีย้ง  

3. ปี 2562 มีเหตกุารณท์ี่ส  าคญัดงันี ้

• ในเดือนกมุภาพนัธ ์บรษิัทไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• ในเดือนกรกฎาคม บรษิัทยา้ยส านกังานใหญ่เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• การขยายสาขาอย่างรวดเร็วของแบรนดไ์ทยสตรีทฟู้ด“เขียง” มีสาขาทั้งหมด 49 สาขา ณ สิน้ปี 
2562 

• เปิดสาขาใหม่จ านวน 100 สาขา โดยส่วนใหญ่เป็นการเปิดสาขาของแบรนดเ์ขียง (48 สาขา)       
แบรนดไ์ทย (27 สาขา)  และ แบรนด ์อากะ (10 สาขา) 

4. ปี 2562 บริษัทมีรายได ้3,144 ลา้นบาท ซึ่งเติบโตจากปี 2561 ในอัตรารอ้ยละ 6.1 จากผลประกอบการที่ดี
ของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์รวมถึงการเปิดสาขาใหม่ และมีก าไร 106 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปี 
2561 ในอตัรารอ้ยละ 24.3 และอตัราก าไรสทุธิลดลงจาก 4.7% ในปี 2561 เป็น 3.4% ในปี 2562  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น ดงันี ้ 
คณุอน ุว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้  

 1. แนวโนม้การขยายสาขาในอนาคตจะเป็นอย่างไร 
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ในปี 2562 บริษัทขยายสาขาจ านวน 100 สาขาทัง้ในรูปแบบสาขา Equity และ 
Franchise  โดยเนน้ขยายสาขาส าหรบัแบรนดท์ี่มีผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสในการสรา้งรายได ้เช่น AKA และ On The Table   

2. SSSG ที่ผ่านมาลดลงเรื่อยๆ บรษิัทคิดว่าจะมีแนวโนม้เป็นอย่างไรต่อไป 
 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า สาเหตทุี่ SSSG ติดลบมาจากสถานการณต์่างๆที่เขา้มากระทบ และจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ไดส่้งผลใหพ้ฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป ท าใหบ้ริษัทตอ้งเนน้การขายใน Platform Delivery 
มากขึน้ ซึ่งท าใหม้ีเรื่องของตน้ทุนค่าใชจ้่ายที่เพิ่มมากขึน้ ซึ่งบริษัทไดป้รบัลดค่าใชจ้่ายในส่วนอื่นๆแทน เช่น การรวมหลายๆ
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แบรนดเ์ขา้ไปอยู่ในพืน้ที่เดียวกันเพื่อลดค่าใชจ้่ายในการบริหาร ซึ่งคาดว่าจะสามารถเขา้มาชดเชย SSSG ของรา้นอาหารที่
ลดลงไปได ้ 

3. แนวโนม้ของ Net Profit Margin ต่อไปจะเป็นอย่างไร 
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทไดด้  าเนินการเพื่อให ้Net Profit Margin เพิ่มมากขึน้ดงันี ้1) ลดค่าใชจ้่าย 
2) การลดขนาดของรา้นอาหาร 3) การปรบัโฉมรา้นอาหารใหม่ 4) การ Relocation ไปยงัจดุที่มีโอกาสในการขายที่ดีกว่า และ 
5) การจดัสดัส่วนการขายใหเ้หมาะสมและครอบคลมุผูบ้รโิภคทกุรูปแบบ 

4. ธุรกิจแฟรนไชสส์รา้งรายได ้และผลตอบแทนที่ดีหรือไม่อย่างไร 
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า การท าธรุกิจแฟรนไชสม์ีความเส่ียงค่อนขา้งนอ้ย เนื่องจากความเส่ียงจะอยู่ที่ 
แฟรนไชส ์และบริษัทมีการดูแลลกูคา้แฟรนไชสเ์ป็นอย่างดี ซึ่งแฟรนไชสแ์ต่ละรายมีรา้นมากกว่า 1 สาขา ดงันัน้หากบริษัท
ขายแฟรนไชสม์ากขึน้จะมีไดร้ายไดจ้ากค่าธรรมเนียมแรกเขา้และรายไดจ้ากการขายวตัถดุิบมากยิ่งขึน้ 

คณุบษุกร งามพสธุาดล  ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้
 1. ปี 2562 บริษัทมีการขยายสาขาเพิ่ม 100 สาขา และการที่บริษัทจดักลุ่มแบรนดข์องตนเองเช่น Zen AKA และ 
On The Table ไวส้  าหรบักลุ่มลกูคา้ระดบัสงู เหตใุดอตัราก าไรสทุธิ (Net Profit Margin) ของบรษิัทจึงอยู่ในระดบัต ่า อีกทัง้ยงั
มี SG&A ที่สงู   
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขยายธุรกิจมากขึน้  บริษัทจึงลงทุนในระบบ
ต่างๆของส่วนงานหลงับา้นค่อนขา้งมากโดยเฉพาะพนกังานซึ่งถือเป็นตน้ทนุหลกัที่เพิ่มขึน้สงู 

2. เหตใุดปี 2560 บรษิัทจึงมี Margin ที่ต  ่า 
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า เนื่องจากในปี 2559 หลงัจากที่ซือ้กิจการแบรนดไ์ทย บริษัทตอ้งมีการลงทุนใน
ส่วนงานหลงับา้นต่างๆเพิ่มเติม เช่น ระบบ POS และโลจิสติกส ์รวมถึงมีพนกังานมากขึน้เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจแฟ
รนไชสซ์ึ่งถือเป็นการลงทนุระยะยาวเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต  

ประธานฯ ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ส าหรบัเรื่อง Net Profit Margin ที่ต  ่ามีสาเหตมุาจากจงัหวะในการลงทนุดว้ย เช่น บรษิัท
มีการลงทนุในระบบ POS ตัง้แต่ปี 2557 เพื่อสรา้งความพรอ้มในการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 3. การเปิดแบรนดใ์หม่ในแต่ละครัง้ จะตอ้งมีค่าใชจ้่ายในการสรา้งระบบใหม่อีกหรือไม่ และขอทราบระยะเวลาใน
การคืนทนุ รวมถึงสาเหตทุี่ตัง้แต่ ปี 2558-2562 SG&A ของบรษิัทเพิ่มขึน้มาโดยตลอด  
 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ชีแ้จงว่า ค่าใชจ้่ายส าหรบัระบบต่างๆที่เพิ่มขึน้มานัน้เกิดขึน้ในช่วงที่ซือ้ธุรกิจแบรนดไ์ทย
มา แต่ส าหรับการขยายแบรนด์ใหม่  บริษัทใช้ทีมงานที่มีอยู่เดิมในการขยาย และการด าเนินกิจการต่างๆผ่าน Super 
Application แทน โดยปัจจบุนับรษิัทลดตน้ทนุดว้ยการใชพ้นกังาน Part-time มากขึน้ 

4. บรษิัทจะทราบไดอ้ย่างไรว่าการเปิดสาขาใหม่ๆในแต่ละแบรนดน์ัน้ประสบความส าเรจ็แลว้ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ในการเปิดสาขาใหม่ๆแต่ละครัง้บริษัทมีการศึกษาความเป็นไปไดจ้ากการ

ตัง้สมมติฐานโดยการวิเคราะหต์น้ทนุรายได ้และระยะเวลาคืนทนุท่ีจะเกิดขึน้ตามพืน้ท่ีต่างๆ อย่างไรก็ตามการประเมินรายได้
ที่ผ่านมาอาจมีความคลาดเคลื่อนไดจ้ากสถานการณท์ี่คาดไม่ถึง ซึ่งบรษิัทไดเ้รียนรูแ้ละน าความเส่ียงต่างๆเหล่านีม้าประเมิน
ใหม้ีความแม่นย ามากขึน้ส าหรบัการขยายสาขาต่อไปในอนาคต 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดร้บัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2562 ตามที่เสนอ และในวาระนีเ้ป็น

การรายงานใหท้ี่ประชมุรบัทราบจึงไม่มีการลงมติ 
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วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2562 
และรายงานผู้สอบบัญชี 
ประธานไดเ้ชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อท่านผู้ถือหุ้น โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

น าเสนอต่อที่ประชุมว่าเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติมมาตรา 112   
ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท ที่ไดผ่้านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบัญชีและเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามัญประจ าปี  เพื่อพิจารณาอนุมัติและตามขอ้บังคับบริษัทที่   
36(2) ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีพิจารณาอนุมตัิงบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน บริษัทไดจ้ดัท างบแสดงฐานะ
การเงิน (งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุ (บญัชีก าไรขาดทนุ) ประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 ที่ไดผ่้านการตรวจสอบและ
รบัรองอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบญัชีและผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ และคณะกรรมการเห็นควร
ใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยมีสรุปภาพรวมดงันี ้  

หน่วย : พนับาท 
รายการ           งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรพัยร์วม      2,044,124   1,660,082 
หนีสิ้นรวม         610,048      200,432 
ส่วนของเจา้ของรวม     1,434,076   1,459,650 
ก าไรสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของบรษิัท)           106,223       268,993 
ก าไรเบ็ดเสรจ็รวม        107,251      269,746 
ก าไรต่อหุน้ (บาท)           0.36           0.92 
 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น ดงันี ้
คุณอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง ใหค้วามเห็นเรื่องของการน าเสนอว่า ตอ้งการใหม้ีน าเสนอขอ้มูลโดย

เปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมาดว้ย และไดส้อบถาม ดงันี ้
1. ในปี 2562 มีเรื่องของ TFRS15 และปี 2563 มีเรื่องของ TFRS16 และ TFRS9 ส่งผลกระทบกับงบการเงินของ

บรษิัทอย่างไร 
ประธานฯ ชีแ้จงว่า เรื่อง TFRS16 และ TFRS9 ยงัไม่ไดม้ีผลกระทบในปี 2562 จะมีผลกระทบกบังบการเงินปี 2563 

ซึ่งหากมีการปรบัปรุงเขา้ไปในงบการเงินแลว้จะท าใหม้ีทรพัยสิ์นและหนีสิ้นเพิ่มขึน้ประมาณ 1,000 ลา้นบาท 
2. เรื่องของเงินเกษียณอายงุาน 400 วนัมีผลกระทบกบับรษิัทหรือไม่ 
รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า เงินเกษียณอายงุาน 400 วนั ไดม้ีการปรบัปรุงเขา้ไป

ในงบการเงินแลว้ และไม่มีผลกระทบอะไร 
3. บรษิัทน่าจะมีค่าใชจ้่ายที่ตอ้งจ่ายให ้Application ต่างๆมากขึน้ บรษิัทบรหิารจดัการอย่างไร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มการเงินและบัญชี  ชีแ้จงว่า ช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทมีการใช้บริการกับ Super 

Application มากขึน้ แต่ยอดขายจาก Delivery เมื่อเทียบกับยอดรับประทานที่รา้น ยังมีสัดส่วนที่ต  ่า อีกทั้งบริษัทจ่าย
ค่าธรรมเนียมในอตัราพิเศษกว่ารา้นอาหารทั่วไป ค่าใชจ้่ายในส่วนนีจ้ึงยงัมีไม่มาก 

4. ขอใหอ้ธิบายถึงหนีสิ้นท่ีเพิ่มมากขึน้ในปี 2563    
รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า หนีสิ้นที่เพิ่มขึน้มาจากการปรบัใช้ TFRS ในปี 2562 

ซึ่งหากน า D/E Ratio  ไปเปรียบเทียบกบัปี 2561 จึงเป็นตวัเลขที่สงู  
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คณุ บษุกร งามพสธุาดล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. เหตใุด EPS ในครึง่ปีหลงัปี 2562 จึงสงูกว่าครึง่ปีแรกค่อนขา้งมาก 
รองประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่มการเงินและบัญชี  ชีแ้จงว่า ในครึ่งปีหลังปี 2562 บริษัทมีการขายแฟรนไชส์

ค่อนข้างมากในช่วงปลายปี โดยบริษัทมีรายได้ one-time จากค่าแรกเข้า ซึ่งรายไดท้ี่ไดม้าเหล่านีไ้ม่ไดม้ีค่าใช้จ่ายใดๆ 
เนื่องจากบริษัทมีตน้ทนุคงที่อยู่แลว้ ดงันัน้รายไดท้ี่ไดม้าจะเป็นก าไรเกือบทัง้หมด จึงท าใหส้ดัส่วนก าไรในครึ่งปีหลงัค่อนขา้ง
สงูกว่าครึง่ปีแรก   

2. จากการที่บริษัทชีแ้จงเรื่องของ SG&A ที่เพิ่มมากขึน้มาจากการเปิดสาขาใหม่ๆ ซึ่งถือเป็น one-time expense 
หากเราตดัส่วนนีอ้อกจะท าให ้Net Profit Margin ของบรษิัทเพิ่มเป็นก่ีเปอรเ์ซ็นต ์    

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า การเปิดสาขาไม่ไดม้ี one-time expense แต่จะเป็น
ลักษณะที่ในช่วงแรกที่บริษัทตอ้งมีค่าใชจ้่ายดา้น promotion และ marketing ร่วมกับ Application ต่างๆมากขึน้เพื่อท าให้
รา้นเป็นที่รูจ้กั อย่างไรก็ตามในปี 2562 ทางบริษัทไดป้รบัเปล่ียนวิธีการบนัทึกตน้ทุนขายและเครื่องดื่มใหม่ เพื่อใหส้ามารถ  
เปรียบเทียบกับผูป้ระกอบการในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งไดป้รบัปรุงยอ้นหลังของงบการเงินในปี 2561 ซึ่งเปรียบเทียบในงบ
การเงินแลว้ ทัง้นี ้วิธีการใหม่จะแยกคา่ใชจ้่ายของสาขา เป็นตน้ทนุขาย และค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย ตามสดัสว่น
การใชง้านจรงิ โดยเมื่อปรบัปรุงวิธีใหม่แลว้ตวัเลขปี 2562 และ 2561 ในงบการเงินไม่แตกต่างกนัมาก 

คณุวสนัต ์พงษ์พทุธมนต ์ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ลกูหนีก้ารคา้ในปี 2562 เพิ่มมากขึน้จากปี 2561 เพราะอะไร 

รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า ในช่วงปลายปี 2562 มีการเปิดรา้นแฟรนไชส์
ค่อนขา้งมาก โดยบริษัทมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสรา้งรา้นเพิ่มขึน้ ซึ่งลกูหนีท้ี่เพิ่มมากขึน้เกิดจากค่าก่อสรา้งรา้นใหก้ับ
ลกูคา้แฟรนไชสใ์หม่ โดยบนัทึกเป็นรายไดห้กัจากตน้ทนุของการก่อสรา้งอยู่ในส่วนของรายไดอ้ื่นในงบการเงิน   

2.  ในปี 2561 บรษิัทมีรายการหนีสิ้นหมนุเวียน แต่ในปี 2562 เหตใุดรายการเหล่านีจ้ึงหายไปหมด 
รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบัญชี ชีแ้จงว่า ก่อนเขา้ตลาดบริษัทมีหนีจ้ากกูย้ืมเงินจาก

สถาบนัการเงิน ซึ่งหลงัจากบรษิัทไดเ้งินจากการระดมทนุมาแลว้จึงน าไปช าระคืนเงินกูท้ัง้หมด   
3. หนีส้ญัญาเช่าการเงินในปี 2562 ที่ลดลงไปเกิดจากอะไร 

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า เป็นหนีเ้ก่ียวกบัการเช่าซือ้รถยนตข์องบรษิัท 
และลดลงไปจากการช าระค่าเช่าซือ้ 

4. รายไดค้่าธรรมเนียมแรกเขา้บนัทึกบญัชีอย่างไร 
รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มการเงินและบญัชี ชีแ้จงว่า รายไดค้่าธรรมเนียมแรกเขา้ส่วนใหญ่รบัรูใ้น

ปีแรกเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ ส่วนท่ีเหลือตดัตามอายขุองสญัญา Franchise 
ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปี 2562 และมีมติอนุมัติงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามที่เสนอ โดยอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
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งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง 
 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2562 

ประธานไดเ้ชิญประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อท่านผูถื้อหุน้ โดยประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร น าเสนอต่อท่ีประชมุว่า ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั ปี  พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม มาตรา 116  ก าหนดให้
บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทนุ 
ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียน เวน้แต่ บริษัทจะมีขอ้บงัคบัหรือกฏหมายอื่น 
ก าหนดใหต้อ้งมีทนุส ารองมากกว่านัน้ และตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 36 (3 ) ก าหนดใหบ้รษิัทเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไร และการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู้ถื้อหุ้น ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบรษิัท หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ารองต่างๆทกุประเภทที่กฎหมายและบรษิัทก าหนดไวใ้นแต่
ละปี และ ภาระผกูพนัตามสญัญากู(้ถา้มี)ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยอาจจะเปล่ียนแปลงไป
จากอตัราที่ก าหนดไวแ้ละจะค านึงถึงปัจจยัเพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น สภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบรษิัท กระแสเงินสด การส ารองไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมหรือเป็นทุนหมนุเวียนภายในบรษิัท เงื่อนไขและ
ขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดในสญัญากูย้ืมเงินและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  

บริษัทมีก าไรประจ าปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม 2562 เป็น
จ านวน 269.7 ลา้นบาท โดยคณะกรรมการมีมติเห็นชอบใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัพิจารณาจ่ายเงินปันผลส าหรบัผล
การด าเนินงานประจ าปี 2562 โดยพิจารณาจากก าไรสทุธิ จ านวน 60,000,000 บาท (ในอตัราหุน้ละ0.20 บาท) โดยไม่ตอ้ง
จดัสรรก าไรสทุธิเป็นทุนส ารองอีกเนื่องจากบริษัทไดจ้ดัสรรไวค้รบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้
เพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563 และก าหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2563   

โดยเหตุผลในการเปล่ียนอตัราการจ่ายเงินปันผลจากเดิมเคยแจง้ไวท้ี่  0.45 บาทต่อหุน้ เปล่ียนเป็น 0.20 
บาทต่อหุน้ เนื่องจากสถานการณข์องโรคติดเชือ้ไวรสั Covid-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว และลดความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น 
ดงันี ้

คุณอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า เนื่องจากเห็นว่าบริษัทมีการลดการจ่ายเงินปันผล
ลงจาก 0.45 ต่อหุน้เป็น 0.20 บาทต่อหุน้ ตอ้งการใหช้ีแ้จงเหตผุลในการจ่ายที่ 0.20 บาทต่อหุน้ 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า บรษิัทจ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้ เพื่อใหบ้รษิัทสามารถด าเนินธุรกิจต่อไป
ได ้เนื่องจากสถานการณโ์ควิด-19 ท าให ้กระแสเงินสดของบรษิัทหายไปเกือบ 300 ลา้นบาทต่อเดือนจากการตอ้งปิดรา้น การ
จ่ายเงินปันผลลดลงจาก 135 ลา้น เป็น 60 ลา้นบาท จะท าใหบ้รษิัทยงัมีสภาพคล่องเพื่อสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ 

คุณวสนัต ์พงษ์พุทธมนต ์ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า ที่ดินที่ซือ้มลูค่าประมาณ 300 ลา้น อนาคต
บรษิัทจะน าไปท าอะไร หากตอนนีย้งัไม่ไดม้ีแผนการท าครวักลาง 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า ตอนนีอ้ยู่ในขัน้ตอนการพิจารณา โดยอาจจะน าที่ดินมาท าโครงการ CSR  
ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรและอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 

โดยพิจารณาจากก าไรสทุธิ จ านวน 60,000,000 บาท (ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท) โดยไม่ตอ้งจดัสรรก าไร
สทุธิเป็นทนุส ารองอีกเนื่องจากบรษิัทไดจ้ดัสรรไวค้รบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ โดยก าหนดรายชื่อผู้
ถือหุน้เพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563 และก าหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
วนัท่ี 9 กนัยายน 2563  ตามที่เสนอ โดยอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออก
เสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย  จ านวน 226,373,366   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน           435,500 เสียง 

 
วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2563  

ประธานไดเ้ชิญประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อท่านผูถื้อหุน้ 
และเพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทั ประธานไดก้ล่าวเชิญกรรมการท่ีครบวาระทัง้ 4 ท่านออกนอกหอ้ง
ประชมุจนกว่าการลงคะแนนในวาระนีจ้ะแลว้เสรจ็  

โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน น าเสนอต่อที่ประชุมว่า ตามขอ้บังคับของ
บรษิัทขอ้ 17  ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้

 กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ใหจ้ับสลากกัน 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  และตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 
36(4) ก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาเลือกตัง้กรรมการใหม่แทนผูต้อ้งออกตามวาระ 

ทั้งนีใ้นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563  มีกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดตอ้งออกจากต าแหน่ง
ตามวาระจ านวน   4   ท่าน ไดแ้ก่  

1. คณุบญุยง ตนัสกลุ           ต าแหน่ง  กรรมการ 
2. คณุโชติกา สวนานนท ์      ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ        
3. คณุจอมขวญั จิราธิวฒัน ์   ต าแหน่ง  กรรมการ        
4. คณุชิตพล วิวฒันาเกษม ต าแหน่ง  กรรมการ                               
              โดยในการสรรหากรรมการ บริษัทไดป้ระกาศใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสม

เพื่อพิจารณาเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปี  2563 ในช่วงระหว่างวนัที่ 25 
กันยายน 2562 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2562 โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทและระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคลมายงับรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ไดร้่วมพิจารณาได้
พิจารณาสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทแทนกรรมการท่ีตอ้งครบวาระออกจากต าแหน่งโดยได้
พิจารณาตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์ มีความเห็นเสนอคณะกรรมการบริษัทว่า กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่ง ทัง้ 4   ท่าน
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ไดแ้ก่  คุณบุญยง ตันสกุล คุณโชติกา สวนานนท ์คุณจอมขวัญ จิราธิวัฒน ์และคุณชิตพล วิวัฒนาเกษม  เป็นบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม ไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหา้มในการด ารงต าแหน่งกรรมการตามพระราชบญัญัติบรษิัทจ ากดั พ.ศ. 2535  และ
ไม่มีลักษณะที่เป็นการตอ้งหา้มตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ทั้งหมดเป็นบุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ ที่เป็นประโยชนต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ   มีวิสัยทศัน์ 
ทศันคติที่ดี ต่อองคก์ร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบมีคณุธรรม จรยิธรรม  ซื่อสตัยส์จุรติ   ที่ผ่านมาทัง้  4  ท่านปฏิบตัิงาน
ในหนา้ที่ในบรษิัทอย่างเต็มก าลงัสรา้งคณุประโยชนใ์หก้บับรษิัทเป็นอย่างมาก เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการบรษิัทต่อไป  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่  24 กุมภาพนัธ ์2563 โดยไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนได้
เสียในวาระนี ้โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของคณะกรรมการบริษัทแลว้เห็นว่า
กรรมการทั้ง 4 ท่าน เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท   และมีมติเห็นสมควรเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการสืบต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น 
โดยไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมีค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติแต่งตัง้กรรมการ

ทัง้ 4 ท่านเป็นรายบคุคล 
  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้กรรมการทั้ง 4 ท่าน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้
(1) คณุบญุยง ตนัสกลุ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง 
 
(2)   คณุโชติกา สวนานนท ์     กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง 
 
(3)   คณุจอมขวญั จิราธิวฒัน ์  กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง 
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(4)   คณุชิตพล วิวฒันาเกษม กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง 
หลงัจากผูถื้อหุน้ลงมติเป็นรายบคุคลเรียบรอ้ยแลว้ ประธานจึงไดก้ล่าวเชิญกรรมการท่ีครบวาระทัง้ 4 ท่าน

กลบัเขา้มาในหอ้งประชมุ 
 

วาระที ่6 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
  ประธานฯ ไดเ้ชิญประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อทา่นผูถื้อ
หุน้ โดย ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชมุว่า เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การก ากบัดแูลกจิการของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นสมควรใหเ้พิม่จ านวนคณะกรรมการของบรษิัท จากเดิม มจี านวน  
10  คน  เป็น  11 คน  และแตง่ตัง้กรรมการใหม่หนึ่งคน คือ  นายศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์เพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท 
รายละเอียด ประวตัิ ประสบการณ ์  (ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 5 ของหนงัสือเชิญประชมุ) 
  โดยในการสรรหากรรมการ บรษิทัไดป้ระกาศใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลที่เห็นว่ามีคณุสมบตัเิหมาะสม
เพื่อพิจารณาเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการของบรษิัทในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2563 ในช่วงระหวา่งวนัท่ี 25 
กนัยายน 2562 ถงึวนัท่ี 30 ธันวาคม 2562 โดยเผยแพรผ่่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิัทและระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ปรากฎวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคลมายงับรษิัท 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทโดยไดพ้ิจารณาตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์ มคีวามเห็นเสนอคณะกรรมการบรษิัทว่านายศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์มี
คณุสมบตัิเหมาะสมตาม พรบ.บรษิัทมหาชน และขอ้ก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถอนัหลากหลาย มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท 
  โดยคณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิาณาโดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ
ของคณะกรรมการบรษิัทแลว้มคีวามเห็นวา่  นายศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์มีคณุสมบตัเิหมาะสมตาม พรบ.บรษิัทมหาชน และ
ขอ้ก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้มีความรู ้
ความสามารถอนัหลากหลาย มปีระสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิเพื่อเพิม่จ านวนกรรมการของบรษิัทอีก  1 ท่าน  และแต่งตัง้นายศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์เป็นกรรมการใหม่ ของ
บรษิัท 
  ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดง
ความเห็น ดงันี ้
  คณุอน ุว่องสาระกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามถงึเหตผุลในการแตง่ตัง้คณุศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์เป็น
กรรมการใหม่ของบรษิัทว่าจะเป็นประโยชนก์บับรษิัทอยา่งไร 
  ประธานคณะะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน อธิบายวา่คณุศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์เป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถทางดา้นการตลาดรวมถงึมีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกจิแฟรนไชส ์ซึ่งความสามารถดงักล่าวจะเป็นประโยชนก์บั
การด าเนินธุรกจิของบรษิัทเป็นอย่างมาก 
  ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจงึขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตักิารเพิ่มจ านวนคณะกรรมการของบรษิัท จากเดิมจ านวน 10 ท่าน เป็น 11 ท่าน และ
แต่งตัง้กรรมการใหม่หน่ึงทา่น คอืแต่งตัง้นายศิรุวฒัน ์ ชชัวาลย ์ เป็นกรรมการใหม่ และใหม้ีผลบงัคบัใช้
ตัง้แตว่นัท่ี 24 สิงหาคม 2563 เป็นตน้ไป ซึ่งกรรมการของบรษิัททัง้ 11 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้
1. คณุไพฑรูย ์ทวีผล    
2. คณุสรรคนนท ์จิราธิวฒัน ์    
3. คณุประวิทย ์กจิไพศาลรตันา      
4. คณุวิเลิศ ภรูวิชัร    
5. คณุโชติกา สวนานนท ์   
6. คณุบญุยง ตนัสกลุ   
7. คณุจอมขวญั จิราธิวฒัน ์    
8. คณุชิตพล ววิฒันาเกษม   
9. คณุสตีเว่น เดวดิ ฮอรลิ์เดร ์ 
10.คณุชวลิต จินดาวณิค 
11. คณุศิรุวฒัน ์ชชัวาลย ์

โดยอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100  
ไม่เห็นดว้ย  จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง  จ านวน             3,500 เสียง 

 
วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 

ประธานไดเ้ชญิประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูน้  าเสนอวาระนีต้่อทา่นผูถื้อหุน้ โดย
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน น าเสนอตอ่ที่ประชมุวา่ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 และแกไ้ขเพิม่เติมมาตรา 90 ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที่ 22 กรรมการบรษิัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจาก
บรษิัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุบ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอืน่ ตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะ
พิจารณาและลงมตดิว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยอาจ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะและจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ หรือใหม้ีผล
ตลอดไปจนกวา่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอืน่ก็ได ้ นอกจากนีก้รรมการบรษิัทมีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและ
สวสัดิการตา่งๆ ตามระเบียบของบรษิัทและขอ้บงัคบัท่ี 36 (5) ใหป้ระชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีพจิารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ และ
คณะกรรมการเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัท รวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการ
บรษิัทในคณะกรรมการชดุย่อย ส าหรบัปี 2563 ดงันี ้ 
 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 1. ประธานคณะกรรมการบรษิัท  
     - ไตรมาสละ 60,000 บาท 
     - เบีย้ประชมุ 40,000 บาท ต่อ ครัง้ 
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 2. กรรมการท่ีไมใ่ช่ผูบ้รหิาร  
     - ไตรมาสละ 40,000 บาท 
     - มีเบีย้ประชมุ 25,000 บาท ตอ่ท่าน ต่อครัง้ 
 3. กรรมการท่ีเป็นประธานชดุย่อย   
      - มีเบีย้ประชมุ 35,000 บาท ตอ่ท่านต่อครัง้ 
 4. กรรมการท่ีเป็นกรรมการชดุยอ่ย 
     - เบีย้ประชมุ 25,000 บาท ต่อท่าน ต่อครัง้ 

5. ค่าตอบแทนรายไตรมาสและคา่เบีย้ประชมุรวมเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4,500,000 บาท 
6. โบนสักรรมการท่ีอตัรา 3% ของเงินปันผลจา่ยในปีนัน้ ในวงเงนิไม่เกิน 2 ลา้นบาท โดยใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทมีอ านาจในการจดัสรรโบนสัดงักล่าวใหก้รรมการ โดยเริ่มจ่ายโบนสักรรมการในปี 2564 
  7. กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนส าหรบัการด ารงต าแหน่งตา่งๆ ในคณะกรรมการบรษิัท และ

คณะกรรมการชดุย่อย 
 ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  - ไม่มี  - 
 
เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 และ 2563 

     รายละเอียดค่าตอบแทน 

ปี 2563 ( ปีที่เสนอ ) ปี 2562 

ค่าตอบแทนรายไตร
มาส 

 (บาท / ไตรมาส ) 

เบีย้ประชม 
 (บาท / ครัง้) 

ค่าตอบแทนราย
ไตรมาส 

(บาท / ไตรมาส ) 

เบีย้ประชม 
(บาท / ครัง้) 

1. คณะกรรมการบรษิัท         

- ประธานกรรมการ 60,000 40,000 60,000 40,000 

- กรรมการ 40,000 25,000 40,000 25,000 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ         

- ประธาน - 35,000 - 35,000 

- กรรมการ - 25,000 - 25,000 

3.คณะกรรมการบรหิาร         

- ประธาน - 35,000 - 35,000 

- กรรมการ - 25,000 - 25,000 

4.คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

        

- ประธาน - 35,000 - 35,000 

- กรรมการ - 25,000 - 25,000 

5.คณะกรรมการการตลาดและการ         
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     รายละเอียดค่าตอบแทน 

ปี 2563 ( ปีที่เสนอ ) ปี 2562 

ค่าตอบแทนรายไตร
มาส 

 (บาท / ไตรมาส ) 

เบีย้ประชม 
 (บาท / ครัง้) 

ค่าตอบแทนราย
ไตรมาส 

(บาท / ไตรมาส ) 

เบีย้ประชม 
(บาท / ครัง้) 

พฒันาอยา่งยั่งยืน 

- ประธาน - 35,000 - 35,000 

- กรรมการ - 25,000 - 25,000 

6.คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง         

- ประธาน - 35,000 - 35,000 

- กรรมการ - 25,000 - 25,000 

7 .ค่ า ตอบแทนกร รมการที่ เ ป็น
ผูบ้รหิาร 

- - - - 

8. ค่าตอบแทนรายไตรมาสและค่า
เบี ้ยประชุมรวมเป็นจ านวนเงินไม่
เกิน 

4,500,000 4,000,000 

9.ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น
นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายไตร
มาสและเบีย้ประชมุ 

โบนสักรรมการท่ีอตัรา 3% ของเงินปัน
ผลจ่ายในปีนัน้ ในวงเงินไมเ่กิน 2 ลา้น
บาท โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทมี
อ านาจในการจดัสรรโบนสัดงักลา่วให้
กรรมการ โดยเริ่มจา่ยโบนสักรรมการ

ในปี 2564 

-ไม่มี- 

10. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงิน -ไม่มี- -ไม่มี- 

 
ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น ดงันี ้
คณุอน ุว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า ในช่วงสถานการณโ์ควิด-19 บรษิัทไดข้อจ่ายเงินปันผลใหก้ับ

ผูถื้อหุน้ลดลงเพื่อรกัษาสภาพคล่อง ในส่วนของกรรมการมีการลดค่าตอบแทนลงดว้ยหรือไม่ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชีแ้จง้ว่า กรรมการมีการลดค่าตอบแทนลง 10% ในช่วง 

สถานการณโ์ควิด-19 
คณุวสนัต ์พงษ์พทุธมนต ์ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. ขอทราบงบประมาณที่ขออนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการในปี 2562 และยอดที่ใชจ้รงิ 
เลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า งบประมาณค่าตอบแทนกรรมการในปี 2562 มีจ านวน 4.0 ลา้นบาท และใชจ้ริงจ านวน 

3.9 ลา้นบาท    
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2. เสนอใหบ้ริษัททบทวนเรื่องการใชง้บประมาณค่าตอบแทนกรรมการที่แมว้่าจะไดร้บัการอนมุตัิไปแลว้ในปีนี ้ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณด์ว้ย 

ประธานฯ ชีแ้จ้งว่าจากสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ผู้บริหารและกรรมไดม้ีการพิจารณลดค่าตอบแทนลงอยู่แลว้  โดย
ผูบ้รหิารทกุท่านไดร้ว่มกนัลดเงินเดือนลง 30% ขณะที่กรรมการก็ลดจ านวนการประชมุลงท าใหค้่าใชจ้่ายในส่วนนีล้ดลง  

ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 
 
มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 ดงันี ้

 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 1. ประธานคณะกรรมการบรษิัท  

     - ไตรมาสละ 60,000 บาท 
     - เบีย้ประชมุ 40,000 บาท ต่อ ครัง้ 

 2. กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร  
     - ไตรมาสละ 40,000 บาท 

     - มีเบีย้ประชมุ 25,000 บาท ต่อท่าน ต่อครัง้ 
 3. กรรมการท่ีเป็นประธานชดุย่อย   
      - มีเบีย้ประชมุ 35,000 บาท ต่อท่านต่อครัง้ 
 4. กรรมการท่ีเป็นกรรมการชดุย่อย 
     - เบีย้ประชมุ 25,000 บาท ต่อท่าน ต่อครัง้ 

5. ค่าตอบแทนรายไตรมาสและค่าเบีย้ประชมุรวมเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4,500,000 บาท 
6. โบนสักรรมการท่ีอตัรา 3% ของเงินปันผลจ่ายในปีนัน้ ในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท โดยใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทมีอ านาจในการจดัสรรโบนสัดงักล่าวใหก้รรมการ โดยเริ่มจ่ายโบนสักรรมการในปี 2564 
  7. กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนส าหรบัการด ารงต าแหน่งต่างๆ ในคณะกรรมการบรษิัท 

และคณะกรรมการชดุย่อย 
 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงิน  - ไม่มี  - 

โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป 
 
โดยอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงันี ้ 
เห็นดว้ย  จ านวน 226,353,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 99.7992  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน           432,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   0.1905 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน             23,500 เสียง   คิดเป็นรอ้ยละ         0.0104 

 
วาระที ่8 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2563 

ประธานได้เชิญประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้น าเสนอวาระนี ้ต่อท่านผู้ถือหุ้น โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 แกไ้ข
เพิ่มเติมมาตรา 120 ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดจ านวนเงิน ค่าสอบบญัชีของบรษิัททกุ



 

- 16 - 

 

ปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้และมาตรา 121 บญัญัติว่าผูส้อบบญัชีตอ้งไม่เป็นกรรมการ 
พนกังาน ลกูจา้งหรือผูด้  ารงต าแหน่งหนา้ที่ใดๆ ของบริษัท และขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ 36 (6) ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญั
ประจ าปีพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี  

โดยคณะกรรมการมีมติเห็นควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาเปล่ียนผูส้อบบัญชีของบริษัท ซึ่งเหตุผล
หลกัในการเปล่ียนผูส้อบบญัชีคือตอ้งการหมนุเวียนผูส้อบบญัชี โดยยกเลิกผูส้อบบญัชีของบริษัท เบเคอร ์ทิลล่ี ออดิท แอนด ์
แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิสเซส (ประเทศไทย) และพิจารณาแต่งตัง้ใหผู้ส้อบบญัชีของบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดัเป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2563 โดยมีรายชื่อผูส้อบบญัชีดงันี ้

       1) นายธนิต โอสถาเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5155 และ / หรือ 
       2) นางสาววิไลวรรณ ผลประเสรฐิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8420 และ / หรือ 
       3) นางศศิธร พงศอ์ดิศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 8802  
 โดยใหผู้ส้อบบญัชีท่านใดท่านหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท และ

ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 4,500,000 บาท ซึ่งไม่รวมถึงค่าใชจ้่ายอื่นที่จะเกิดขึน้ระหว่างการ
ใหบ้ริการแก่บรษิัท (Out of Pocket Expense) ผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอมาขา้งตน้นัน้ ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สีย
กับบริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด โดยในกรณีที่ผูส้อบบัญชี
ดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได ้ให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่านอื่นมา
ปฏิบตัิงานแทน และเสนอใหผู้ถื้อหุน้มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถด าเนินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่า
สอบบัญชีเพิ่มเติมได ้กรณีในระหว่างปีหากมีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมลงทุนเพิ่มขึน้  ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ 

โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชีเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2563 ดงันี ้
รายการ ปี2563 (ปีที่เสนอ ) 

บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบ
บญัชี จ ากดั 

ปี 2562 
บรษิัท เบเคอร ์ทิลล่ี ออดิท 
แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรว์ิส

เซส (ประเทศไทย) 

 ลดลง 

ค่าสอบบญัชี (บาท) 4,500,000 5,420,000 920,000 
ค่าบรกิาร (บาท) ไม่มี ไม่มี  

 
ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น ดงันี ้   
คุณอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี พิจารณาจากจ านวนของสาขาที่

เพิ่มขึน้หรือไม่ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีถกูประเมินมาจากหลายๆ เงื่อนไข 
คณุเกียรติ สมุงคลธนกลุ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้
1. เหตใุดค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีปี 2562 จึงสงูกว่าปี 2563 มาก 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า เนื่องจากผู้สอบบัญชีรายเดิมเป็นผู้สอบบัญชีที่บริษัทใช้บริการมา

มากกว่า 5 ปีแลว้ตัง้แต่มีการเตรียมตวัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ จึงอาจมีค่าใชจ้่ายในส่วนดงักล่าวเพิ่มขึน้มา 
2. ขอใหแ้ยกค่าใชจ้่ายจากการที่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้จากราคาปกติจ านวน

เท่าไร 
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่าไม่มีขอ้มลูแยกในส่วนนีเ้ป็นเรื่องของการใหบ้รกิารท่ีเสนอมาโดยรวม แตปี่
นีผู้ส้อบบญัชีรายเดิมเสนอราคามาเท่าเดิมไม่มีการลดลง จึงเปล่ียนเป็นผูส้อบบญัชีใหม่ซึ่งเป็นเรื่องของสภาวะการแข่งขนัใน
เรื่องของราคา 

คุณอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า การเปล่ียนผูส้อบบัญชีเป็นกลุ่ม Big 4 เป็นปัจจัยในการ
พิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีของบรษิัทหรือไม่ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า ไม่ไดเ้ป็นปัจจยัหลกัในการพิจารณา เป็นเพียงส่วนหนึ่งในการพิจารณา
เรื่องคณุภาพ ความแตกต่างในเรื่องของราคาเป็นปัจจยัส าคญัในขณะที่คณุสมบตัิเท่ากนั    

ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 
 
มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ 

 1) นายธนิต โอสถาเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5155 และ / หรือ 
 2) นางสาววิไลวรรณ ผลประเสรฐิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8420 และ / หรือ 
 3) นางศศิธร พงศอ์ดิศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 8802  

แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2563 และพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนเท่ากับรวม 4,500,000 บาท (ส่ีลา้นหา้แสนบาท) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
ทัง้นีไ้ม่รวมถึงค่าใชจ้่ายอื่นที่จะเกิดขึน้ระหว่างการใหบ้รกิารแก่บริษัท (Out of Pocket Expense) และมอบอ านาจ
ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถด าเนินการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีที่เพิ่มเติมไดห้ากมีบริษัท
ย่อยหรือบริษัทที่ร่วมลงทุนเพิ่มขึน้ โดยอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ไม่เห็นดว้ย จ านวน                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน             3,500 เสียง 

 
วาระที ่9  พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับบริษัท 

ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อท่านผู้ถือหุ้น  โดยเลขานุการบริษัท
น าเสนอต่อที่ประชุมว่า ตามที่ไดม้ีพระราชก าาหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศ
กระทรวง ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 ซึ่งไดก้ าาหนด กระบวนการ หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข การจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส ์มาตรฐานการประชมุรวมถึง
ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัดา้นสารสนเทศของการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

คณะกรรมการจึงมีมติเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการแกไ้ขขอ้บังคับบริษัทเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพระราชก าาหนดฯ และประกาศกระทรวงดิจิทลัฯ ดงักล่าว โดยจะมีการแกไ้ขขอ้บงัคบัทงัหมด  8 ขอ้ คือขอ้ 24, 
25, 29, 31, 32, 33, 34 และขอ้ 35 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารเชิญประชมุประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2563 หนา้ 7 – 
11 ดงันี ้
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ข้อบังคับเดิม ข้อบังคับทีเ่สนออนุมัต ิ
ขอ้ 24. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  (1/2) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการท า
หน้าที่ เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่  ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม  แต่ถ้าไม่มีรอง
ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 
ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานในที่ประชมุ
จะก าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยที่กรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม 
(1/3) ขององคป์ระชุมตอ้งอยู่ในที่ประชุมแห่งเดียวกัน และ
กรรมการทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุมตอ้งอยู่ในประเทศไทยใน
ขณะที่มีการประชมุ 
การประชุมผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์ตามวรรคสองต้องมี
กระบวนการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศโดย
ใหม้ีการบนัทึกเสียง หรือทัง้เสียงและภาพ แลว้แต่กรณี ของ
กรรมการทุกรายในที่ประชมุตลอดระยะเวลาที่มีการประชมุ 
รวมทั้งข้อมูลจราจรคอมพิวเตอรท์ี่เกิดจากบันทึกดังกล่าว 
และมีระบบควบคุมการประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 
กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสด์ว้ยวิธีการและเป็นไปตามเงื่อนไขที่กล่าวมา
ขา้งตน้ถือว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนบัเป็นองค์
ประชุมได้ และถือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมตาม
วิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัฉบบันี ้
  การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการใหถื้อ
เสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และถา้คะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง
หน่ึง (1) เพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

ขอ้ 24. ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะเป็นการ
ประชมุในท่ีประชมุแห่งเดียวกนั หรือเป็นการประชมุผ่านสือ่
อิเล็กทรอนิกส ์ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึง่ 
(1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 
และใหป้ระธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ
คณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรอง
ประธานกรรมการอยู่ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน
ที่ประชมุ แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ใน
ที่ประชุมนัน้หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการซึ่ง
มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 
  การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการให้
ถือเสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงใน
การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถา้
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึง (1) เพื่อเป็นเสียงชีข้าด  
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ขอ้ 25. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน
กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ 
ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของ
บริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น  และก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นผูเ้รียก
ประชมุคณะกรรมการ  
ในกรณีที่ ไม่มีรองประธานกรรมการ  หรือรองประธาน
กรรมการไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ ใหก้รรมการคนใดคน
หน่ึงเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ 
  ก า ร ส่ ง ห นั ง สื อ เ ชิ ญ ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ เ อ ก ส า ร
ประกอบการประชุม เพื่ อจัดให้มีการประชุม ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสส์ามารถด าเนินการตามวิธีการและระยะเวลา
ที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการประชมุนัน้ไดก้ าหนดไว้ 
หรือจะส่งโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ได้ แต่ทั้งนีต้อ้ง
ส่งตามระยะเวลาและลงโฆษณาทางหนังสือพิมพ์ตามที่
กฎหมายหรือขอ้บงัคบันัน้ ๆ ก าหนดไวด้ว้ย 

ขอ้ 25. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน
กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ 
ไปยังกรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เวน้
แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิและประโยชนข์อง
บริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น  และก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็น
ผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ  
ในกรณีที่ ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือรองประธาน
กรรมการไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ ใหก้รรมการคนใดคน
หน่ึงเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ 
  ทัง้นี ้ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการคราวใด
เป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามารถ
ด าเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ซึ่งจะตอ้งจดัส่ง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไวใ้นวรรคแรก และจะตอ้งจดัให้
มีการจัดเก็บส าเนาหนัง สือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย โดยอาจจดัเก็บใน
รูปแบบขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

ขอ้ 29. คณะกรรมการจะตอ้งประชมุกนัอย่างนอ้ยสาม (3) 
เดือนต่อครัง้ ณ จงัหวดัอนัเป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิทั 
หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการก าหนด
วัน เวลา และสถานที่  เป็นไปตามดุลยพินิจของประธาน
กรรมการ 

ขอ้ 29. คณะกรรมการจะตอ้งประชุมกันอย่างนอ้ยสาม 
(3) เดือนต่อครัง้ ณ จงัหวดัอนัเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของ
บริษัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยการ
ก าหนดวัน เวลา และสถานที่  เป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานกรรมการ 
จะก าหนดใหด้ าเนินการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได้ 
โดยการจัดการประชุมด้วยวิธีดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่ใชบ้งัคบัในขณะนัน้ และใหถื้อว่า
การประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์งักล่าวมี
ผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการที่มาประชุมในที่
ประชุมแห่งเดียวกัน ตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย
และขอ้บงัคบันี ้



 

- 20 - 

 

ข้อบังคับเดิม ข้อบังคับทีเ่สนออนุมัต ิ
ขอ้ 31. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็น
การประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ี  (4) เดือนนับแต่วัน
สิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 
  การประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่ง ให้
เรียกว่าการประชุมวิสามัญ โดยคณะกรรมการจะเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ไดสุ้ดแต่จะ
เห็นสมควร 
  ผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกันได้
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้
ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ตอ้ง
ระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจน
ในหนงัสือดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการตอ้งจดั
ใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ภายในส่ีสิบหา้ (45) วันนับแต่วนัที่
ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้นัน้  
  ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุม
ภายในก าหนดระยะเวลาส่ีสิบหา้ (45) วันนับแต่วันที่ไดร้บั
หนังสือจากผูถื้อหุน้ดังกล่าว ผูถื้อหุน้ทั้งหลายซึ่งเขา้ชื่อกัน
หรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกันไดจ้ านวนหุน้ตามที่บงัคบัไวน้ัน้
จะเรียกประชมุเองก็ไดภ้ายในส่ีสิบหา้ (45) วนันบัแต่วนัครบ
ก าหนดระยะเวลาส่ีสิบหา้ (45) วันที่คณะกรรมการตอ้งจดั
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีเช่นนี ้ ให้ถือว่าเป็นการ
ประชุมผูถื้อหุน้ที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทตอ้ง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจ าเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการ
ประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 
  ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นการ
เรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้ตามวรรคสี่ครัง้ใด จ านวนผูถื้อหุน้
ซึ่งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่ก าหนดไวใ้น
ขอ้ 33 นัน้ ผูถื้อหุน้ตามวรรคสี่จะตอ้งรว่มกนัรบัผิดชอบชดใช้
ค่าใชจ้่ายที่เกิดจากการจัดใหม้ีการประชุมในครัง้นั้นใหแ้ก่
บรษิัท 

ขอ้ 31. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็น
การประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วัน
สิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 
  การประชมุผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่ง ให้
เรียกว่าการประชุมวิสามัญ โดยคณะกรรมการจะเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ไดส้ดุแต่จะ
เห็นสมควร 
  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกัน
ไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
ทั้งหมด จะเขา้ชื่อกันท าหนังสือขอใหค้ณะกรรมการเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ตอ้ง
ระบุเรื่องและเหตผุลในการที่ขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจน
ในหนังสือดังกล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการตอ้ง
จัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นภายในส่ีสิบหา้ (45) วันนับแต่
วนัท่ีไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้นัน้  
  ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุม
ภายในก าหนดระยะเวลาส่ีสิบหา้ (45) วนันบัแต่วนัที่ไดร้บั
หนงัสือจากผูถื้อหุน้ดงักล่าว ผูถื้อหุน้ทัง้หลายซึ่งเขา้ชื่อกัน
หรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกันไดจ้ านวนหุน้ตามที่บังคับไว้
นัน้จะเรียกประชมุเองก็ไดภ้ายในส่ีสิบหา้ (45) วนันบัแต่วนั
ครบก าหนดระยะเวลาส่ีสิบห้า (45) วันที่คณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีเช่นนี ้ใหถื้อว่าเป็น
การประชุมผูถื้อหุน้ท่ีคณะกรรมการเรียกประชมุ โดยบรษิัท
ตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ้่ายอันจ าเป็นที่เกิดจากการจัดใหม้ี
การประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 
  ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผูถื้อหุน้ที่เป็นการ
เรียกประชุมเพราะผูถื้อหุน้ตามวรรคส่ีครัง้ใด จ านวนผูถื้อ
หุน้ซึ่งมารว่มประชมุไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไว้
ในขอ้ 33 นัน้ ผูถื้อหุน้ตามวรรคส่ีจะตอ้งร่วมกันรบัผิดชอบ
ชดใชค้่าใชจ้่ายที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชุมในครัง้นั้น
ใหแ้ก่บรษิัท 
  ทัง้นี ้การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ตามวรรคแรกและ
วรรคสองนัน้สามารถจดัการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็
ได ้โดยการจัดการประชุมดว้ยวิธีดังกล่าวตอ้งปฏิบัติตาม
วิธีการที่บัญญัติไวใ้นกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่ใชบ้งัคบัใน
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ขณะนัน้หรือน ากฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งนัน้มาใช้
บังคับโดยอนุโลม และใหถื้อว่าการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสด์งักล่าวมีผลเช่นเดียวกบัการประชมุผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุในท่ีประชมุแห่งเดียวกนัตามวิธีการท่ีบญัญัตไิว้
ในกฎหมายและขอ้บงัคบันี ้

ขอ้ 32. ในการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการจดัท า
เป็นหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่  วัน เวลา ระเบียบ
วาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พรอ้มดว้ย
รายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหช้ดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และ
จัดส่งใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) 
วันก่อนวันประชุม ทั้งนี ้ ให้ลงโฆษณาค าบอกกล่าวนัด
ประชุมในหนังสือพิมพก์่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าสาม (3) 
วนั เป็นเวลาติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 
สาม (3) วนั 
ทัง้นี ้สถานท่ีที่จะใชเ้ป็นท่ีประชมุจะอยู่ในจงัหวดัอนัเป็นที่ตัง้
ส านกังานใหญ่ของบริษัท หรือที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการ
จะก าหนดก็ได ้

ขอ้ 32. ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น  ให้คณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่  วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 
พรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่า
เป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณา 
แลว้แต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่อง
ดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่
นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม ทั้งนี ้ใหล้งโฆษณาค า
บอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพก์่อนวนัประชุมไม่นอ้ย
กว่าสาม (3) วนั เป็นเวลาติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 
สาม (3) วัน โดยหากการประชุมผูถื้อหุ้นคราวใดเป็นการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การจดัส่งหนงัสือนดัประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมสามารถด าเนินการโดยใช้
จดหมายอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ซึ่งจะตอ้งจดัส่งตามระยะเวลา
และลงโฆษณาในหนังสือพิมพภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในวรรคนีแ้ละจะตอ้งจัดให้มีการจัดเก็บส าเนาหนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เ ป็น
หลั ก ฐ านด้ว ย  โ ด ยอา จจั ด เ ก็ บ ใ น รู ป แบบข้อมู ล
อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้
ทั้งนี ้สถานที่ที่จะใช้เป็นที่ประชุมจะอยู่ในจังหวัดอันเป็น
ที่ ตั้ งส านักงานใหญ่ของบริษัท  หรื อที่ อื่ น ใดตามที่
คณะกรรมการจะก าหนดก็ได ้

ขอ้ 33. ในการประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไม่นอ้ยกว่ายี่สิบหา้ (25) 
คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 
และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของ
จ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แล้วทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชมุ  
ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ใด เมื่อล่วงเวลา
นัดไปแลว้ถึงหนึ่ง (1) ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาเขา้ร่วม

ขอ้ 33. ในการประชุมผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็นการประชมุใน
ที่ ป ร ะ ชุ ม แ ห่ ง เ ดี ย ว กั น  ห รื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ส่ื อ
อิเล็กทรอนิกส ์ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อ
หุน้ (ถา้มี) มาประชุมไม่นอ้ยกว่ายี่สิบหา้ (25) คน หรือไม่
นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้ง
มีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวน
หุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  
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ประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่ก าหนดไวใ้นวรรคหนึ่ง 
หากว่าการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้รียกนัดเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ 
ใหก้ารประชุมเป็นอนัระงบัไป ถา้การประชุมผูถื้อหุน้นัน้มิใช่
เป็นการเรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ ใหน้ดัประชมุใหม่ 
และในกรณีนี ้ใหส่้งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ย
กว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม ในการประชุมครัง้หลังนีไ้ม่
บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ 

ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ใด เมื่อล่วงเวลา
นัดไปแลว้ถึงหนึ่ง (1) ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาเขา้ร่วม
ประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นวรรคหนึ่ง 
หากว่าการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้รียกนดัเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ 
ใหก้ารประชมุเป็นอนัระงบัไป ถา้การประชมุผูถื้อหุน้นัน้มใิช่
เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นรอ้งขอ ให้นัดประชุม
ใหม่ และในกรณีนี ้ใหส่้งหนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไม่
นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนั ก่อนวนัประชมุ ในการประชมุครัง้หลงั
นีไ้ม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ 

ขอ้ 34. ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในที่
ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่
ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหท้ี่ประชมุเลือกผูถื้อ
หุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานในที่ประชุม
ดงักล่าว 

ขอ้ 34. ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือ
การประชุมผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ 
ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถา้ไม่มี
รองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุคนใดคนหน่ึงมาเป็นประธานในท่ีประชมุดงักล่าว 

ขอ้ 35. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ให้
ถือว่าหนึ่ง (1) หุน้มีหนึ่ง (1) เสียง และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วน
ไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น  นอกจากการออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการ และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้จะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้
(1) ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั 
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชีข้าด 
(2) ในกรณีดงัต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามใน
ส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(2.1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(2.2) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือ
บรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 

ขอ้ 35. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ไม่
ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ใหถื้อว่าหนึ่ง (1) หุน้มีหนึ่ง 
(1) เสียง และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่อง
ใด ผูถื้อหุน้คนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ และมติของที่
ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้
(1) ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่
มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเทา่กนั 
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชีข้าด 
(2) ในกรณีดงัต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสาม
ในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(2.1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(2.2) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือ
บรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 
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(2.3) การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ชา่
กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ ส  าคัญ  การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ
การควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการ
แบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 
(2.4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนัง สือบริคณห์สนธิ  หรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(2.5) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท 
(2.6) การเลิกบรษิัท  
(2.7) การออกหุน้กูข้องบรษิัท 
(2.8) การควบรวมกิจการบรษิัทกบับรษิัทอื่น 
(2.9) การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายบญัญัติไวว้่า
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวน
เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

(2.3) การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้
เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญ การ
มอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือ
การควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อการ
แบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 
(2.4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ  หรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(2.5) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท 
(2.6) การเลิกบรษิัท  
(2.7) การออกหุน้กูข้องบรษิัท 
(2.8) การควบรวมกิจการบรษิัทกบับรษิัทอื่น 
(2.9) การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายบญัญัติไวว้่า
ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี  (3/4) ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น 

ดงันี ้
คุณบุษกร งามพสธุาดล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า เรื่องของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ใน

อนาคตบรษิัทจะจดัประชมุในรูปแบบใด 
ประธานฯชีแ้จงว่า การประชมุในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์งักล่าว จะใชส้ าหรบักรณีจ าเป็นและเพื่อให้

เป็นไปตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามบรษิัทยงัมีความชอบการจดัประชมุในรูปแบบของการพบปะกนัมากกว่า 
ที่ประชมุไม่มีค  าถามเพิ่มเติมประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติ 

 
มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบับริษัทตามที่เสนอทุกประการ โดยอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
เห็นดว้ย  จ านวน 226,805,366 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 99.9985  
ไม่เห็นดว้ย จ านวน      0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ            0 
บตัรเสีย  จ านวน      0 เสียง 
งดออกเสียง จ านวน            3,500 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.0015 

 
วาระที ่10 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 
 ประธานฯ ไดแ้จ้งต่อที่ประชุมว่ามีผู้ถือหุ้นท่านใดตอ้งการซักถาม หารือ หรือให้ข้อเสนอแนะต่างๆ แก่
คณะกรรมการบรษิัทฯหรือไม่ โดยมีผูถื้อหุน้มีค  าถามและแสดงความเห็น ดงันี ้  

คณุพิชยั พทุธิสรณ ์ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามดงันี ้ 
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1. หลงัจากการคลายล็อคดาวน ์สถานการณข์องธุรกิจเป็นอย่างไรบา้ง 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงวา่ ภาพรวมธุรกิจกลบัมาไดป้ระมาณ 85% แลว้ ในขณะท่ีแบรนด ์ AKA 

กลบัมาใกลเ้คยีงกบัช่วงก่อนโควดิ ซึ่งคาดว่าธุรกิจอาหารของกลุ่มจะกลบัมาในรูปแบบของ V-Shape 
2. หนีสิ้นระยะยาวครบก าหนดช าระ 100 ลา้นบาท บรษิัทจะมีการช าระอย่างไร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า ในช่วงสถานการณโ์ควิด-19 บรษิัทมีการกูเ้งินไป 2 ครัง้ ครัง้ละ 45 ลา้น

บาท ปัจจบุนับรษิัทช าระคืนหมดแลว้ 
คุณอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง ใหค้วามเห็นว่าพยานในการนับคะแนนควรจะอยู่ใกลจุ้ดนบั

คะแนนมากกว่านี ้และสอบถามดงันี ้
1. Virtual Restaurant รวมถึง Chicken Z จะมาช่วยผลประกอบการบรษิัทไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารชีแ้จงว่า Chicken Z เป็น platform ที่ไม่มีหนา้รา้น ถือเป็นการบริหารครวัอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยใชพ้ืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เช่นเดียวกบัการท า Virtual Store หรือ Cloud Kitchen และส าหรบั Chicken 
Z เป็นธุรกิจทดลอง ถา้หากประสบความส าเรจ็จึงจะขยายเพิ่มในอนาคต 

2. แผนการขยายเขียงในชว่งสถานการณน์ีเ้ป็นอย่างไร Capex ในปีนีเ้ป็นอย่างไร จะมีการลงทนุมากนอ้ย
แค่ไหน 

ประธานฯ ชีแ้จงว่าการขยายสาขาแบรนดเ์ขยีงจากนีจ้ะไปในรูปแบบแฟรนไชสม์ากกว่า ในส่วนของแบรนด์
ญ่ีปุ่ นจะตอ้งขยายดว้ยความระมดัระวงั เนื่องจากมีคา่ใชจ้า่ยสงู และอยู่ในชว่งสถานการณโ์ควดิ ซึ่งหากจะขยายจะตอ้ง
พิจารณาในเรื่องของพืน้ท่ีและขนาดของรา้นท่ีลดลง บรษิัทยงัคงมคีวามพรอ้มในดา้นของสภาพคลอ่ง และวงเงินในการลงทนุ
ทัง้เรื่องของการขยายสาขาและการท า M&A  

คณุบษุกร งามพสธุาดล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามวา่ก าไรครึง่ปีแรก 2563ตดิลบไปรอ้ยกวา่ลา้น ครึง่
ปีหลงัจะสามารถกลบัเป็นบวกไดห้รือไม่ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารชีแ้จงวา่ ยงัไม่สามารถรบัปากไดแ้ต่บรษิัทจะท าอย่างดีที่สดุ โดยหลกัๆเป็นเรื่อง
ของยอดขายซึ่งยงัไม่มั่นใจว่าจะขายไดม้ากนอ้ยเพียงใด แต่จะมา focus เรื่องการบรหิารคา่ใชจ้า่ยแทน 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง (ไม่ไดแ้จง้ชื่อ) สอบถามดงันี ้
1. การขยายสาขาในปี 2564 จะเป็นแบบ Conservative หรือเชิงรุก 
ประธานฯชีแ้จงว่า เนื่องจากปีนีย้งัมีโควดิ บรษิัทจึงมีการปรบัแผน ซึ่งโดยปกติบรษิัทจะขยายสาขาแบบเชิง

รุกและขยายไปต่างประเทศดว้ย ซึ่งปัจจบุนัตอ้งพจิารณาตามสถานการณ ์ 
2. แบรนดท์ัง้หมดประมาณ 400 สาขา มีสาขาที่ไม่ท าก าไรคิดเป็นสดัส่วนก่ีเปอรเ์ซ็นต ์
ประธานฯชีแ้จงว่า บรษิัทมีการตดิตามการด าเนินงานของสาขาทกุเดือนอยูแ่ลว้ สาขาใดที่ไม่ perform ก็จะ

ปิด เปล่ียนแบรนด ์หรือเปลี่ยน location  
คณุเกียรติ สมุงคลธนกลุ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง สอบถามว่า 
1. ในชว่งสถานการณโ์ควดิการท่ีบรษิัทไดส่้วนลดเรื่องค่าเชา่ในช่วงหา้งปิด  ในส่วนของ suppliers บรษิัท

ไดช้่วยอะไรบา้งในช่วงที่ suppliers ตอ้ง stock สินคา้ที่จดัส่งใหบ้รษิัทไม่ได ้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงว่า บรษิัทไดร้บัความชว่ยเหลือจาก suppliers มากกว่าในเรื่องของการ

ขยายระยะเวลาการช าระคา่วตัถดุิบ แต่ส าหรบัการช่วยเหลือบรษิัทมีการไปช่วยเหลือดว้ยการอดุหนนุวตัถดุิบจากรา้นเล็กๆ
เช่นกลุ่ม SME และ OTOP  

2. หากมีการแพรร่ะบาดของ COVID-19 รอบ 2 บรษิัทมีการเตรียมตวัรบัมืออย่างไร 






